
CICLO DE FORMACIÓN PARA 

ASPIRANTES AL CARGO DE 

SUPERVISOR 

EN EL MARCO DE LA 

RESOLUCIÓN 2654/13. 



SUPERVISOR COMPROMETIDO 

CON EL ABORDAJE DE LOS 

PROBLEMAS COLECTIVOS 

 



SUPERVISOR COMPROMETIDO CON EL ABORDAJE DE LOS 

PROBLEMAS COLECTIVOS 

VIDA INSTITUCIONAL 
ATRAVESADA 

PROBLEMAS 

PEDAGÓGICOS CONTEXTO 

INTRA/INTERINSTITUCIONALES 
ESCUELA 

INTITUCIÓN SOCIAL 

APERTURA 

PARTICIPACIÓN 

RELACIONES PERSONALES 

COMUNICACIÓN 

OBJETIVOS 

ADMINISTRATIVOS 

ECONÓMICOS 

CALIDAD EDUCATIVA 

INCLUSIÓN-INTEGRACIÓN 



SUPERVISOR COMPROMETIDO CON EL ABORDAJE DE LOS 

PROBLEMAS COLECTIVOS 

PROBLEMA 

Supervisor colaborativamente 

con la Institución educativa 

CONJUNTO DE HECHOS Y CIRCUNSTANCIAS QUE DIFICULTAL LA 

CONSECUCIÓN DE UN FIN  

Como Agentes del Estado 

Políticas Educativas-Normativas 

Abordar implica 

 Identificar el problema 

 Explicar el problema 

 Idear y decidir estrategias 

 Diseñar y desarrollar la intervención 

 Evaluar 



SUPERVISOR COMPROMETIDO CON EL ABORDAJE DE LOS 

PROBLEMAS COLECTIVOS 

IDENTIFICAR:  

 Dimensión, involucrados, efecto. 

 

EXPLICAR:  

 Naturaleza del problema, delimitación, causas, tiempo.  

 Determinación de putos nodales.  

 

IDEAR Y APLICAR ESTRATEGIAS: 

 Adecuadas al horizonte propuesto como ideal. 

 Actúan sobre factores causales.   

 

DISEÑO Y DESARROLLO DE INTERVENCIÓN: 

 Puesta en práctica de las estrategias. 

 Decisiones. Coordinación. 

 Trabajo colaborativo. 

 

EVALUAR: 

 Impacto sobre el problema. 

 Inicial-Proceso-Final. 



¿CUÁLES SON LOS PRINCIPIOS QUE 
SOSTIENEN LAS ACCIONES DE 

CONDUCIR, GESTIONAR Y EVALUAR LOS 
PROBLEMAS COLECTIVOS POR PARTE 

DE UN SUPERVISOR? 



LOS PRINCIPIOS SE ENMARCAN EN LA 
DEMOCRACIA, LA UNIVERSALIDAD, 
LA OBLIGATORIEDAD, LA IGUALDAD 
EDUCATIVA, LA SOLIDARIDAD Y LA 

JUSTICIA CURRICULAR.  



A LA VEZ COMO AGENTES 
DEL ESTADO  

¿QUÉ RESPONSABILIDAD 
ASUMEN?  



LA DE GARANTIZAR LA CALIDAD 
EDUCATIVA, LA INCLUSIÓN 

SOCIO-EDUCATIVA Y LA ESCUELA 
COMO INSTITUCIÓN SOCIAL. 



 ¿DÓNDE SE CONTEXTUALIZAN LA 
TAREA DIARIA DE IDENTIFICAR, 

ABORDAR Y RESOLVER 
COLABORATIVAMENTE LAS 

DISTINTAS PROBLEMÁTICAS DE LA 
VIDA INSTITUCIONAL EDUCATIVA ? 



SE CONTEXTUALIZAN EN UNA 
FORMA PARTICIPATIVA, SOLIDARIA 

Y DEMOCRÁTICA DE HABITAR Y 
CONSTRUIR EL MUNDO. 



EL SUPERVISOR, ¿CÓMO 
IMPLEMENTA ESTRATEGIAS 

DE RESOLUCIÓN DE 
CONFLICTOS?  



REALIZANDO DIAGNÓSTICOS 
SITUACIONALES, ABORDANDO 

LOS PROBLEMAS Y ACCIONANDO  
POSIBLES LÍNEAS DE 

RESOLUCIÓN.  



 ESTA GESTIÓN ENTIENDE AL 
SUPERVISOR COMO UN 

FACILITADOR ORGANIZACIONAL, 
QUE RESPETANDO LA DIFERENCIAS 

DE ESTILOS, A QUÉ RECURRE? 



RECURRE A SABERES  Y COMPETENCIAS 
TÉCNICAS PARA DESARROLLAR TAREAS 

DE PREVENCIÓN Y MEDIACIÓN, 
PROMOVIENDO ACTIVIDADES DE 

REFLEXIÓN Y CAMBIO EN LAS 
INSTITUCIONES. 



PROYECTO DE ACTUALIZACIÓN 

DE FORMADORES EN GESTIÓN 

Y POLÍTICA EDUCATIVA 

IIPE-UNESCO Buenos Aires 
























































